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Ad 1. @konomi

Budgetopfglgning

MF og MV gnskede et mere udspecificeret budget for 2012-2014, som er aktivitetsopdelt (kravet til
budgettet har hidtil vaeret, at det skulle kunne vaere pa 1 A4-side — det udvider vi nu). AV sgrger for
opfelgning pa dette og sender det ud til styregruppens medlemmer sammen med det endelige
referat. Aktivitetsbudgettet skal indeholde tre dimensioner: en driftsside, en projektside og en
udviklingsside.

Selvstyret udtrykte ikke gnske om et mere detaljeret budget fremadrettet.

Budgettet for Diplomuddannelsen (25408) er udarbejdet af Hans Peter Christensen, og er anfgrt i et
tal for alle kontoarter, hvilket skyldes at vi i budgettet ikke kan vide, hvor meget der betales fra GL,
fx. hvorvidt leererlgnninger bogfgres som Ign eller honorarer o.s.v.



De realiserede udgifter er selvsagt bogf@rt, hvor de hgrer hjemme - eks. rejseudgifter under rejser,
dette pa trods af der ikke er et budget for denne post (den er som sagt med i det samlede budget).
Pa de enkelte linjer kan det derfor forekomme at det realiserede tal er stgrre end estimatet - men
pa bundlinjen er alt i skgnneste orden. En szerskilt gennemgang af budgetopfglgning og systematik
omkring bogfgring/kontolinjer skal gennemfgres i regi af DTU. Action: Michael Faber.

Der var i Styregruppen et gnske om et trearigt budget, da f.eks. Ph.D- studier typisk har en sadan
varighed og dermed indvirkning pa budgettet.

Budgetforudsaetninger
Som bilag til mgdet var udsendt notat om ARTEK budgetforudsaetninger i 2012:
1. den arktiske ingenigruddannelse i Grgnland skal opgraderes med nyt undervisningsudstyr, Phd.

studerende som hjalpelzaerere og TAP bistand.
2. aktiviteterne omkring de danske studerende i Grgnland viderefgres usendret

3. der er som minimum behov for at afseette 1 mio. til opstart af olie/gas/mine centret samt
ansaettelse af 2 til 3 Phd.-studerende inden for dette omrade.

DTU @nsker to faste stillinger oprettet i Sisimiut. Henholdsvis en “Uddannelses- og Campusleder for Arktisk
Teknologi og DTU’s campus i Sisimiut” og en "Adjunkt/lektor til ingenigruddannelsen i Arktisk Teknologi”
(begge stillingsopslags er udarbejdet og offentliggjort efter afholdelsen af naervaerende mgde og vedlagt
referatet til orientering (bilag 1 og 2). Budgetmaessigt anses den fgrste stilling for udgiftsneutral idet den
svarer til den nuvaerende studielederstilling. Der er dog i stillingsopslaget ikke naevnt at der er en
undervisningsforpligtigelse knyttet til jobbet, men MV og MF har fastslaet at det er en fejl, at det ikke er
naevnt i opslaget. Med hensyn til adjunkt/lektor stillingen, forventes denne at ga i stedet for en af de
eksterne lektorer, med virkning fra efteraret 2012. Denne nye stilling vil budgetmaessigt belaste Artek med
300.000 pr. ar.

Styregruppens formand efterlyste mere klarhed omkring ansvarsfordelingen vedr. dette punkt, da han er
overbevist om at dette falder indenfor Centerlederens mandat. Det er vaesentligt at de kvalifikationer de
nzaevnte stillinger besaettes med matcher med de behov ARTEK har i Sisimiut. Derfor opfordrede
Styregruppens formand til at Jokum Megller og Arne Villumsen blev inddraget i dette arbejde.

Budgetudkast

Styregruppen diskuterede det fremsendte budgetudkast.

e Der traekkes pt. af Arteks "kassebeholdning”, der er derfor ikke mere midler til et halvt ars drift, som
det tidligere har veeret aftalt, at der skulle veere. Dette skyldes, at Centeret for Olie, gas og minedrift
skal bruge ekstramidler, som skal findes i egen ramme.

o Der skal laves en realistisk forventningsbeskrivelse af indkomst fra fonde, herunder oversigt over
planlagte ansggninger.

e MB spurgte mgdedeltagerne om det er acceptabelt, at der budgetteres med et underskud. Samt om
det er ok at bruge af kassebeholdningen og hvor stor denne skal veere.

e ]S mener, at rutineaktiviteter ikke bgr give underskud. JS spurgte hvor meget ARTEK de sidste 3
ar har faet i bevillinger udover de faste pa finansloven. Svaret fremgar af de vedlagte bilag (bilag 3-
5).

o MB efterspgrger et nyt budget, som er mere udspecificeret. Primaert at fa opdelt budgettet i
aktiviteter og med flere detaljer. Artek kan fa hjeelp fra DTU til dette arbejde. Det nye budget skal
rundsendes og der er en uge til kommentering. Alle bedes kvittere for modtagelse - ogsa selvom der
ikke er kommentarer.

Det nye budget er vedlagt (bilag nr. 6-8). Det er udarbejdet efter anvisninger fra DTU, pr. 12.12.
Diskussionspunkterne ovenfor er der taget hgjde for i det nye budget.



Ad. 2. Faglig, organisatorisk og gkonomisk beskrivelse af de ”5 Centres of Excellence” og opstart af det
forste center (olie/gas/minedrift)
e Center for Arctic mining and Oil/gas skal igangsaettes. Oversigten praesenteres af AV. Der vil komme
udgifter i forbindelse med centeret til igangsattelse og drift.
o Det naeste center, der skal i gangsaettes, vil blive Center for affald.
e MB spgrger om hvad det er vi skal levere, og om dette matcher de behov, der er i samfundet. Dette
skal skrives ind i strukturen for centeret.
e Projekterne skal spge samarbejde med “de bedste” indenfor hvert omrade. Desuden skal
projekterne alle have grgnlandsk relevans. AV og JS er tovholdere.
e Behovsafdaekning, uddannelses- og arbejdsstyrkebehov skal afdaekkes af Selvstyret

e Samarbejdspartnere
e Isforskning — isstudier (havis, isbjerge)
e Sikkerhed

e Afgraensning — begreensning af emnet ud fra behov
AV indkalder snarest til et udvalgsarbejde, som skal behandle ovennaevnte spgrgsmal. Relevante deltagere
er blandt andre: Nuna Oil, GOIA, DCE (tidligere DMU), Rastofdirektoratet, DTU Space.

Ad. 3. Vision 125 — status, indhold, nedsattelse af tvaerfaglig projektgruppe

MF kommenterede pa bilaget, der beskriver tankerne bag vision 125. Ideen om Vision 125 opstod i august
maned i ar og der har endnu ikke vaeret tid til en mere preecis beskrivelse af visionen. Med et arligt optag af
125 studerende i Sisimiut vil der vaere stordriftsfordele og et behov for 5-10 faste forskere/undervisere i
Sisimiut, som vil sikre vidensopbygning og forankring i Grgnland. Finansieringen kunne komme fra
industrien. MV anfgrer at Vision 125 og de 5 centre passer fint sammen. JS anfgrte at forslaget kan vaere
med til at booste Artek.

e Der skal laves en workshop, som en foranalyse til en projektplan.

e MB spgrger om der skal nedszettes en projektgruppe, som har til formal at lave en "rigtig”
universitetsenhed i Sisimiut.

e MTF gar videre med projektet.

Ad. 4. Vedtegter Artek og resultatkontrakt

e Ad. Vedteegter
Som bilag 8 var udsendt ”Vedtaegter for Center for Arktisk Teknologi — ARTEK”. Styregruppen
diskuterede forslaget og der blev foreslaet forskellige rettelser. Der var desuden en diskussion om
antallet af medlemmer og styregruppens mandat. MB udtrykte en bekymring over de netop
fremlagte vedteaegter, da Styreformanden opfattede vedtaegtsandringerne som en begraensning af
Styregruppens ansvar og forpligtigelser, herunder saerskilt kompetencen til at godkende budgetter.
Styreformanden anerkendte dog de to ejere — DTU og Selvstyrets — enighed om
vedtaegtsaendringerne, men ville gerne have fgrt til protokols, at han ikke var enig i ngdvendigheden
af at @ndre i vedtaegterne. Den endelige udgave af vedtaegterne vedlaegges dette referat (bilag 9).

e Ad. Resultatkontrakt
Styregruppen blev informeret om at DTU og IIN arbejder pa en resultatkontrakt. IIN foreslar at
resultatkontrakten fgrst udarbejdes som en 2-arig kontrakt. Derefter pa sigt som en 4-arskontrakt.
MV anfgrte at der i resultatkontrakten skal vaere mal, som kan evalueres af styregruppen.
MB: Styregruppen skal se resultatkontrakten saledes at styregruppen har mulighed for at
kommentere fgr resultatkontrakten underskrives.

Ad. 5. Artek siden sidste styregruppemede og i den naermeste fremtid
e Der er22. august 2011 underskrevet en aftale med Harbin Institute of Technology (Kina), og der
arbejdes pa en samarbejdsaftale med tre danske virksomheder (Danfoss, Logstor og Cowi), der er
aktive i Harbin-omradet.




Der arbejdes ogsa fortsat pa skimmelsvampsprojektet.

Vejopmalingsprojektet kgrer som planlagt.

Der bliver (november 2011) afholdt et commisioningkursus i Sisimiut med 22 deltagere (ingenigrer,
handvaerkere m.fl. fra hele kysten).

Der er blevet afholdt Polarforskerdag pa DTU i samarbejde med Forsknings- og
Innovationsstyrelsen.

D. 13.-14. marts 2012 bliver naeste Artek Event afholdt i Sisimiut. Temaet vil veere de udfordringer,
der er ved byggeri i Arktis.

DTU er blevet kontaktet af Maersk, som gnsker at oprette scholarships til grgnlandske studerende
enten pa ph.d., master eller bachelorniveau.

Der er fortsat dialog med forskellige fonde, som gnsker at stgtte projekter i Grgnland. Det foreslas,
at Artek evt. kan lave et kombineret projekt med Vision125 og de 5 Centres.

Ad. 6. Internationalt samarbejde: Kina og Canada

Som naevnt under punkt 5, er der underskrevet en aftale med Kina.
Ogsa Canada (Yukon og Laval) gnsker et samarbejde med Artek. AV arbejder videre med dialogen
med bade Kina og Canada.

Ad. 7. Samarbejde med llisimatusarfik samt talentarbejde

Der er nu lavet et formaliseret samarbejde mellem llisimatusarfik og DTU omkring
matematikuddannelsen. Dette bgr naevnes i den kommende nyhedsmeddelelse til januar.

MV: Der er planer om at lave et talentudviklingssamarbejde mellem DTU og GU/HTX. Der vil blive
lavet en konkurrence med opgaver, der skal Igses af de studerende. Vinderne vil komme pa et
sommerskoleophold pa Artek.

Ad. 8. Uddannelsesbehov og kompetencebehov i Grgnland

Der er som tidligere diskuteret, et behov for afdaekning af behovet for uddannelses- og
kompetencebehov i Grgnland. Alt allerede udarbejdet materiale skal rundsendes. KKO og MF gar i
dialog.

Ad. 9. Naeste mgde

Ad. 10.

Naeste mgde holdes d. 15. marts kl. 13 i Sisimiut i direkte forlaengelse af Artek Event 2012.

Eventuelt

Ad.11.

Til naeste mgde skal Frafald pa som punkt.

KKO: Der er netop godkendt en ny GU-reform, som skal sikre, at flere kommer i gang og der bliver
en bedre fastholdelse af de studerende. Der vil desuden komme flere hgjniveaufag.

KKO: | folkeskolen er der 2 trintest samt prgve ved 10.-klasse. Trintestene er sammenlignelige fra ar
til ar, men dette er ikke tilfaeldet med 10. klasses prgve.

Evaluering

Lukket punkt — separat referat.



